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feltételeinek meghatarozasakor, a palyazat targyalasakor, ha a nyilvanos
targyalds az 6nkormanyzat vagy mas érintett lizleti érdekét sértené




Iktatészam: MK/358-2 2025.

Targy: Beszamold a Bels6 Ellen6rzés 2024. évi tevékenységérol

Martély Kozségi Onkormanyzat Képviselo-testiilete részére

Tisztelt Képviselé-testiilet!

A helyi énkormdnyzatok €és szerveik, a koztarsasdgi megbizottak, valamint egyes centralis
alarendeltségli szervek feladat- és hatdskoreirl sz6l6 1991. évi XX. torvény 138. § (1)
bekezdése g) pont szerint a képvisel6testiilet gazddlkoddsi feladata és hatdskore részeként
meghatédrozott idészakonként dttekinti az dltala alapitott és fenntartott kolts€égvetési szervek
ellenérzésének tapasztalatait.

Az Onkorményzat és intézményei belsé ellenérzési éves feladatainak elvégzésérdl szol6
beszamoldt - a targyévre vonatkozd éves ellen6rzési jelentést, valamint a helyi dnkormanyzat
dltal alapitott koltségvetési szervek éves ellenérzési jelentései alapjdn készitett éves
Osszefoglal6 ellenérzési jelentést - a 2020. janudr 1-el médosult koltségvetési szervek belsé
kontrollrendszerérdl és belsd ellendrzésérdl sz616 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet (Bkr.)
49. § (3a) bekezdésében eldirtak szerint a jegyz6 terjeszti jovahagydsra a képviselO-testiilet el€
a targyévet kovetden, legkésdbb a zarszamadasi rendelet elfogadasdig.

Az éves (és Osszefoglald éves) ellendrzési jelentésre vonatkozdan a jogalkotd dltal a Bkr. fenti
bekezdéseiben leirtak céljai:

1. Segiteni kivdnja a szerv vezet6jét abban, hogy éttekinthesse, elemezhesse, €rtékelhesse
az irdnyitd szerv, valamint a feliigyelete ald tartozé szervezetek tdrgy€vi belsd
ellenérzési tevékenységét, az ellendrzési tervek teljesitését, valamint a belsé ellenOrzési
tevékenység altal tett megallapitdsok hasznositéasét.

2. Az Osszefoglald éves ellendrzési jelentésekbdl nyerhetd informdciok tdmogatjdk az
belsd kontrollrendszer vonatkozédsaban végzett kozponti koordindcids €s harmonizacios
tevékenységet.

3. A vezetdi felel6sség/elszamoltathat6sdg rendszerének keretein beliil a kolts€égvetési
szervek vezetdi tudatos felel@sséget vallalnak a jelentés elkészitéséért, figyelembe véve
azt, hogy a beszdmolds célja tdjékoztatas a belsd kontrollrendszer mitkodésérol.

4. Az onkormanyzatok esetében a 3. ponton til cél az 4tlathat6sdg biztositdsa €s a
kozpénzek felhasznéldsdnak hatékony elOsegitése, a nyilvdnossdg megteremtésével
annak érdekében, hogy a képvisel6 testiilet sajat szervezete irdnyitdsdaval és
feladatellatdsanak gyakorlatdval is példat mutasson. A beszdmoldk elkészitése, majd
megtargyaldsa lehet6séget ad a helyi 6nkormanyzat és a hozzé tartozd koltségvetési
szervek ellen6érzési megéllapitasainak 0sszegzésére, értékelésére.

A Bkr. 48. § szerint az 4dllamhéztartasért felelds miniszter altal kozzétett médszertani Gtmutato
figyelembevételével elkészitett éves ellendrzési jelentés, illetve Osszefoglald éves ellenOrzési
jelentés az aldbbiakat tartalmazza:
a) a belsd ellendrzés éltal végzett tevékenység bemutatdsa onértékelés alapjan az aldbbiak
szerint:

aa) az éves ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése;



ab) a bizonyossédgot adé tevékenységet eldsegitd és akadalyozd tényezdk bemutatdsa;
ac) a tanacsado tevékenység bemutatdsa;

b) a bels6 kontrollrendszer miikodésének értékelése ellendrzési tapasztalatok alapjan az
alabbiak szerint:

ba) a bels6 kontrollrendszer szabélyszertiségének, gazdasdgossdgdnak, hatékonysdganak
és eredményességének novelése, javitdsa érdekében tett fontosabb javaslatok;

bb) a belsé kontrollrendszer 6t elemének értékelése;

c) az intézkedési tervek megvaldsitasa.

A bels6 ellendrzési beszdmolé a Hoédmezdvéasarhely Megyei Jogd Véros Polgdrmesteri
Hivataldnak Bels6 ellenérzése éltal, 2024. évben elvégzett ellendrzéseket tartalmazza. A
beszdmol6t a Belso ellendrzési vezetd készitette el és kiildte meg, igy azt véltozatlan formaban
és tartalommal terjesztem a Tisztelt Képvisel6-testiilet elé, szives jovahagydsra.

Kérem a Tisztelt Képvisel6-testiiletet, hogy az eldterjesztést megvitatni, majd azt elfogadni
sziveskedjék.

Ho6dmezovésarhely, 2025. majus 23.

Tisztelettel:
dr. Nagy Viktoéria sk.

Jjegyzé



Szamas:.........../2025. (V. 28.) KT. hatarozat

Targy: Belso Ellen6rzés 2024. évi beszamoldjdnak elfogaddsa

HATAROZATI JAVASLAT

1. Mirtély Kozség Képviseld-testiilete elfogadja a Hédmezdvasarhelyi Megyei Jogu
Viros Polgdrmesteri Hivataldnak Belsé Ellendrzése dltal osszedllitott 2024. €vi
tevékenységérodl sz616 beszamoldt.

Mairtély, 2025. méajus 23.

Ambrus Isvan sk dr. Nagy Viktoéria sk
polgdrmester jegyzo

A hatarozatot kapjak:

1. Ambrus Isvan polgarmester
2. dr. Nagy Viktoria jegyz0
3. Irattar



Hodmezdévasarhely Megyei Jogu Varos
Polgdrmesteri Hivatala
Belsé Ellenbrzés

HODMEZGOVASARHELY

Hédmezbévasarhely Megyei Joga Varos Polgarmesteri Hivatala
Belsé Ellenérzés Eves ellenérzési jelentése
és éves Osszefoglald ellendrzési jelentés
a 2024. évi tevékenységérdl

Készitette:
Juhdsz Rébert belsé ellenérzési vezetd

Hodmez6vasarhely, 2025. februdr 15.



1. Vezetdi 6sszefoglald

A koltségvetési szervek bels6 ellendrzésével kapcsolatos elGirdsokat a koltségvetési szervek
belsé kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérdl szol6 370/2011. (XI1.31.) Kormanyrendelet
(a tovabbiakban: Bkr.) tartalmazza.

A Polgarmesteri Hivatal Szervezeti és M(ikodési Szabalyzat lll. fejezet 1. pontja tartalmazza a
bels6 ellendrzési kotelezettséget, a Szabalyzat V. fejezet 2. pontja az ellenbrzést végzé
személyek, a bels6 ellendrzésnek, mint szervezeti egységnek jogdlldsat, feladatait. Ezen
tulmenéen az Onkormdnyzatunk rendelkezik Bels6 EllenSrzési Kézikényvvel, amely
részletesen tartalmazza a belsé ellenGrzés eljarasi, végrehajtdsi rendjét, a belsé ellenérzési
vezetGi feladatot ellaté személy felelGsségét.

A Bkr. 49. § (1) bekezdése szerint Az éves ellendrzési jelentés elkészitéséért a belsé ellenbrzési
vezetd felelds, amelyet jovahagydsra megkiild a kbltségvetési szerv vezetdjének. A Bkr. 29. és
48. §-anak megfelelGen a belsG ellenbrzési vezetd az dllamhaztartdsért felel6s miniszter altal
kbzzétett modszertani utmutato figyelembevételével késziti el az éves ellenGrzési tervét,
illetve az éves ellendrzési jelentését.

Az Onkormaényzat esetében a belsd ellenérzést a Polgarmesteri Hivatal Belsé Ellendrzése létja
el, a bels6 ellenbrzési vezetGje az éves ellendrzési jelentést jovahagyasra megkiildi a
jegyz6ének.

A belsé ellenGrzés hatalya kiterjed:
- Hédmez6évasarhely MJV Onkormdnyzata és Martély K6zség Onkormanyzata
- HodmezG6vasarhely MJV Polgdrmesteri Hivatala

- Hédmez8vasarhely MIJV Onkorményzata, Martély Koézség Onkormdényzata alapitésa,
irdnyitdsa ala tartozé koltségvetési szervek

- Hédmez8vasarhely MJV Onkormdényzata, Martély Kézség Onkormdnyzata alapitésa,
iranyitasa ala tartozoé koztulajdonban allé gazdasagi tarsasagok

- Hédmez8vasarhely MJV Onkorményzata, Martély Kézség Onkormanyzata altal nyujtott
koltségvetési tamogatasok felhasznaldsaval kapcsolatosan a kedvezményezetteknél és a
lebonyolitd szerveknél

- Hédmez8vasarhely MJV Onkorményzata, Martély Kdzség Onkormanyzata sajat vagy az
iranyitasa, fellgyelete ald tartozd koltségvetési szerv haszndlataban, vagyonkezelésébe
adott, nemzeti vagyonnal valé gazddlkodas tekintetében

- Feladatellatasi megallapodas alapjan a Hédmez6vasarhelyi Tobbcélu Kistérségi Tarsulas
és annak alapitasa, iranyitasa ala tartozé barmely kéltségvetési szerv

- Feladatellatdsi megéllapodas alapjan a Hddmez8vésarhelyi Nemzetiségi Onkorméanyzatok
és azok alapitasa, iranyitasa ala tartozo barmely koltségvetési szerv

- Belsé ellenGrzés ellatasardl kotott megallapodas alapjan tovabbi ellenGrizendd
szerv(ek)nél

Az éves jelentés Gsszeallitasa a Bkr. 48. § és 49. §-aiban foglaltak szerint tértént meg.



Az éves jelentés Gsszeallitdsanal figyelembevételre keriilt a Pénzligyminisztérium altal kiadott
az éves ellen6rzési terv és odsszefoglald éves ellendrzési terv, valamint éves ellendrzési
jelentés és éves Gsszefoglald ellendrzési jelentés elkészitéséhez utmutatd is.

2024. évben a bels§ ellen6rzés el6z6 éves 6sszefoglald jelentését a Hodmezd&vasarhely MJV
Kozgy(ilése hatarozattal elfogadta, illetve attekintette a koltségvetési szervek és gazdasagi
tarsasagok ellen6rzésének tapasztalatait. A K6zgy(ilés ezek kapcsan nem fogalmazott meg uj
elvarasokat vagy tovabbi kovetelményeket a Bels6 EllenGrzéssel szemben.

A bels6 ellenGrzési vezet6 a 2024. évi ellenGrzési munkatervet a Bkr.-nek megfelel6en
munkaer6kapacitds-felmérés és kockazatelemzés alapjan allitotta 6ssze. Kockazati tényezk
sulyozasat a vezetSk elvégezték és annak Osszesitése képezte az ellendrzési teriiletek
kivdlasztasat. A 2024. éves bels6 ellen6rzési munkatervet a Hodmez6vasarhely MIV
Kozgy(ilése elfogadta.

A 2024. évi belsd ellenérzési munkaterv mddositdsara egy alkalommal keriilt sor, a 2024. évi
ellenGrzési tervben szerepl§ vizsgalatokat a Belsé EllenGrzés elvégezte.

A Belsé Ellen6rzés funkcionalis fliggetlensége biztositott volt, ellendrzést akaddlyozo
tényez6k nem meriltek fel, az ellen6ri munkat tdmogatd technikai feltételek mindenkor
rendelkezésre alltak.

A lefolytatott ellenGrzésekrdl készitett jelentések Gsszhangban vannak az ellen8rzési
programokkal, az ellen6rzések teljesitették kitlizott céljukat. Tartalmukat tekintve
megfelelnek a kdltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsd ellendrzésérdl szo16
370/2011. (XI.31.) Kormanyrendelet 39. §-aban foglaltaknak, valamint a Belsd Ellen8rzési
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Kézikbnyvben eldirt tartalmi és formai kdvetelményeknek.

A Bels6 EllenGrzés az ellen6rzott teriletekre megfelel6 megdéllapitasokat tett,
kovetkeztetéseket tartalmazd, a vezetés szamara hasznosithatd intézkedési javaslatokat
fogalmazott meg.

A belsé ellendrzési jelentésben tett javaslatokat a vizsgdlt szervezeti egység vezet6i, a vizsgalt
szerv vezetdi elfogadtak, sziikség szerint egyezteté megbeszélésre kerilt sor.

A Belsd Ellen6rzés tanacsadoi tevékenységet a HodmezGvasarhely MJV polgdrmestere, illetve
intézményei vezetbinek, munkatdrsainak felkérésére végzett.
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Eves ellendrzési jelentés

Az 6nkormdnyzat Eves ellendrzési jelentése és Gsszefoglald éves ellendrzési jelentése a
koltségvetési szervek belss kontrollrendszerérdl és belsd ellenérzésérdl szo16 370/201 1. (XII.
31.) Korm. rendelet (Bkr.) 48-49.§ szerinti elGirdsok, illetve az éves ellendrzési jelentés
tartalmdra vonatkozéan az allamhdaztartdsért felel6s miniszter altal a Bkr.52. § (6)
bekezdésében foglaltaknak megfelel6en 2024. augusztusban kiadott Utmutatéban foglaltak
szerint késziilt el figyelembe véve a fenntartd észrevételeit.

Alapul vettiik a 2024. évi ellen6rzési tervet, az ottani tablazatokban szerepl6 tervszamok,
ellendrzési célok keriiltek pontositasra az év folyaman teljesilt tevékenység adataival.

Jelentésiinkben a pénziigyminisztériumi Utmutatd fejezeteinek szdmozdséat és sorrendjét
kovetjlk.

I. A belsé ellendrzés altal végzett tevékenység bemutatasa
A belsé ellen8rzési tevékenység szabalyozdsdban a beszédmolasi id§szakban hatalyos f6bb
jogszabalyok:

- a370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és
belsd ellenérzésérdl 2020. janudr 01-t8l megvaltozott, Uj vagy mddosult feltételek és
feladatok, vagy ezek pontositasai keriltek a rendszerbe.

a kéztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok takarékosabb miikédésérdl szol6 2009. évi CXXII.
térvény modositdsa alapjan 2020. januar 01-t6l a koztulajdonban 4l gazdasagi
tarsasagoknak is belsd kontroll rendszert és belsé ellendri rendszert kell kialakitaniuk.

a 284/2020. (VI. 17.) Korm. rendelettel, valamint a 467/2020. (X. 27.) Korm. rendelettel
mddositott a 339/2019. (XIl. 23.) Korm. rendelet a koztulajdonban all6 gazdasagi
tarsasagok belsd kontrollrendszerérél

22/2019. (XIl. 23.) PM rendelet a koltségvetési szervnél és koztulajdonban allé gazdasagi
tarsasagnal belsd ellendrzési tevékenységet végzdk nyilvantartasardl és kdtelez6 szakmai
tovabbképzésérél, valamint a koéltségvetési szervek vezetSinek és gazdasagi vezetinek
belsd kontrollrendszer témaju kotelezé tovabbképzésérdl

A koztulajdonban &ll6 gazdasagi tarsasagok esetében a jogszabalyi feltételeknek jogszabaly-
maodositasok alapjan 2021. januar 1-t6l kell megfelelni.

A belsé ellen8rzési tevékenység szabdlyozasaban tortént valtozasok a napi igymenetet nem
befolyasoltak, a tervezés kapcsan kell révidebb hatarid6vel szamolni, illetve a képzések és a
belss kontroll felel8s valtozasai mindenképpen belsd szervezeti atrendezédéseket vonhatnak
maguk utan.

A fenti jogszabalyvaltozasok miatt sziikségessé valt belsd ellendri regisztracidk figyelemmel
kisérése, mivel az a koltségvetési szervnél és koztulajdonban 4ll6 gazdasdagi tarsasagnal
végzett belss ellendrzési tevékenységgel kapcsolatosan egymastdl elkiilondilt. 2024. évben a
BelsG Ellen6rzés minden munkatdrsa rendelkezett a feladata ellatdsahoz elGirt megfeleld
regisztracidval.



I/1. Az éves ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése

A belsd ellen8rzési vezet6 az aldbbiakban tematikusan beszamol a belsé ellen8rzési
tevékenység ellatdsardl és a tervhez képest megvaldsult mikodésrél.

A belsd ellendrzés terliletén 2024. évben a KépviselS-testilet altal elvart és id6aranyosan
elgirt feladatokat a Jegyz§ irdnyitasdval a Bels6 Ellen6rzés teljesitette, az ellendrzést végzék
és az ellendrzottek igyekeztek a legjobb tuddsuk és egylttm(ikodési készségiik szerint
helytallni a szakmai igényességet és igen nagy empatiat igényld, rendkiviil fontos ellenérzések
soran.

Osszesitve a 2024. évi munkaterv szerinti 21 db ellenrzésbél a hivatali Bels6 Ellenérzés 15 db
megvalosulo terv szerinti ellendrzése mellett 2 db ellenérzés soron kiviil keriilt elvégzésre.

A 2024. évi munkatervb6l a 2024. december 17-i Kézgy(ilésen beterjesztett tervmddositas az
eredeti belsé ellendrzési témakaoreibSl Hodmez6vasarhely Megyei Jogl Véros Onkorményzata
és intézményei, valamint gazdasagi tdrsasdga tekintetében 2025. évi munkatervbe atvitel
okan 3 db, feladatvaltozds okan szintén 3 db vizsgalatot torolt.

Ev végéig 12 db ellendrzés keriilt lezarasra, tovabbi 4 db ellenérzés 4thizddé vizsgalatként
folyamatban volt, amellyel az intézmények és 6nkormanyzati cégek tekintetében 100 %-os
ellendrzési lefedettség megvaldsult.

A bels6 ellenérzések eredményét a vezetés elfogadta, és sziikség szerint intézkedési terv
elkészitését rendelte el.

I/1/a) A tdrgyévre vonatkozé éves ellenérzési terv teljesitése, az ellenérzések

Osszesitése

A Bels6 Ellendrzés 2024. évi terv szerint az alabbi ellenérzési feladatokat végezte:

Az ellenérzés cime, targya

cél

Mddszer

A Martély Kozségi
Onkormanyzat kéltségvetési
tervezés és elGiranyzat-
atcsoportositdsok
alatdmasztasanak ellenbrzése

annak megallapitasa, hogy a
koltségvetés tervezése
megalapozottan és a jogszabalyi
elGirasoknak megfelel6en tortént-e

kapcsolodé
dokumentumok
ellenGrzése,
adatbekérésen alapulé
vizsgalattal

A Mértélyi Altalanos
Miivel6dési Kbzpont
koltségvetési tervezés és
el8irdnyzat-atcsoportositasok
alatdmasztasanak ellenérzése

annak megdllapitasa, hogy a
koltségvetés tervezése
megalapozottan és a jogszabalyi
el6irasoknak megfelel6en tortént-e

kapcsolédd
dokumentumok
ellenérzése,
adatbekérésen alapuld
vizsgalattal

A Martély Kozségi
Onkormanyzat Gondozasi
Kbdzpontja koltségvetési
tervezés és elGiranyzat-
atcsoportositasok
alatamasztasanak ellen6rzése

annak megallapitdsa, hogy a
koltségvetés tervezése
megalapozottan és a jogszabalyi
eléirdsoknak megfelelGen tortént-e

kapcsolodé
dokumentumok
ellendrzése,
adatbekérésen alapulé
vizsgalattal




HoédmezGvasarhelyi Mlkodtetd
és Szolgaltato Nonprofit Zrt.
lzleti terve elkészitése,
tervezési tevékenységének
ellenGrzése

annak megallapitdsa, hogy az lzleti
terv elkészitése kell6en megalapozott-
e és a jogszabalyi elGirdsoknak
megfelelGen késziil-e el.

kapcsolddo
dokumentumok és
bizonylatok ellenérzése,
adatbekérésen alapulé
vizsgalattal

HodmezGvasarhelyi
Vagyonkezel8 és Szolgaltatd Zrt
Uzleti terve elkészitése,
tervezési tevékenységének
ellenGrzése

annak megdllapitasa, hogy az lizleti
terv elkészitése kell6en megalapozott-
e és a jogszabalyi elGirdsoknak
megfelelGen késziil-e el.

kapcsolodo
dokumentumok
ellen6rzése,
adatbekérésen alapuld
vizsgalattal

HodmezGvasarhelyi Kapcsolat
Kozpont miikodése
szabalyozottsdganak vizsgélata

annak megdllapitasa, hogy az
intézménynél az aktudlis szabalyzatok
és egyéb rendelkezések rendszere
mennyire fedi le a szervezet
miikodését, azok megfelelnek-e a
hatélyos jogszabalyi elGirasoknak

kapcsol6do
dokumentumok
ellen6rzése,
adatbekérésen alapuld
vizsgalattal

Martélyi Altaldnos M(ivel&dési
Kozpont intézményi személyi
valtozasok szabalyozottsaganak
és gyakorlatanak vizsgalata

annak megadllapitasa, hogy az aktualis
szabdlyzatok és egyéb rendelkezések
rendszere mennyire fedi le a szervezet
miikodését

kapcsolodo
dokumentumok
ellenérzése, interjuk,
tesztelés

Hoédmez6vdasarhely Megyei Jogu
Véros Onkormanyzata
intézményeinek és cégeinek
intézményi honlapja
tartalmdanak és kozzétételi
gyakorlatanak vizsgalata

annak megallapitasa, hogy az
intézmények és a gazdasagi
tarsasagok gondoskodtak-e az
adatvédelemre, a kozzétételi
kotelezettségre, valamint a kozérdekd
adatok megismerésére vonatkoz6
jogszabalyi el6irdsoknak valo
megfelelésrdl, valamint a honlapok

akadalymentessé tételérdl.

feladatok és folyamatok
feltarasa, szabalyossag és
szabalyozottsag
vizsgalata

Hodfé Hédmez6vasarhelyi
Foglalkoztatd Kézhasznu
Nonprofit Korlatolt FelelGsségli
Tarsasag miikddésének és
gazddlkoddasanak atfogd
vizsgalata

annak megallapitdsa, hogy a térsasdg
szabalyozottsdga, m(ikddése,
gazdalkodasa megfelel-e a vonatkozo
torvényi elGirasoknak és az Alapité
altal kit(izott céloknak

kapcsolédo
dokumentumok
ellenérzése,
adatbekérésen alapuld
vizsgalattal

Vasarhelyi Médiacentrum NKft
mikddésének és
gazdalkodasanak atfogd
vizsgalata

annak megallapitasa, hogy a tarsasag
szabalyozottsaga, m(ikodése,
gazdalkodasa megfelel-e a vonatkozd
torvényi elGirdsoknak és az Alapité
altal kitlizott céloknak

kapcsolodo
dokumentumok
ellenérzése,
adatbekérésen alapuld
vizsgalattal

Hédmez8vasarhelyi Egyesitett
Ovoda intézményi szerzédések
ellen6rzése

annak megallapitdsa, hogy a
szerz6dések kezelése szabalyzatokban
elGirtaknak megfeleléen tortént-e

feladatok és folyamatok
feltdrasa, szabdlyossag és
szabalyozottsag
vizsgdlata




A Bels6 EllenGrzés 2024. évben soron kiviil az aldbbi ellenérzési feladatokat végezte el:

Az ellenérzés cime, tdargya

cél

Modszer

Hoéd-Firdd Kft. Gizleti terve
elkészitése, tervezési
tevékenységének ellenGrzése

annak megdllapitasa, hogy az iizleti
terv elkészitése kell6en megalapozott-
e és a jogszabalyi elGirasoknak
megfeleléen késziil-e el.

kapcsolédé dokumentumok
ellendrzése, adatbekérésen
alapulé vizsgalattal

Hédmez6vasarhely Megyei Jogu
Varos Onkormanyzata

katyazési tevékenység
ellen6rzése

annak megdllapitdsa, hogy a katyuzasi
tevékenység el6készitése,
megrendelése, a munkalatok
elvégzése, majd ennek mennyiségi és
min@ségi atvétele, a teljesitésigazolas
és kifizetés folyamata mennyire
biztositja a hatékony, gazdasagos és
eredményes megvaldsitast.

személyes meghallgatas,
kapcsolédé dokumentumok
és bizonylatok ellendrzése
adatbekérésen alapulo
vizsgalattal

Az éves ellen6rzési tervben foglalt feladatok mddositasara 1 alkalommal keriilt sor.

A Bels6 Ellendrzés eredeti 2024. évi munkatervébdl a 2024. december 17-i Kozgy(ilésen
beterjesztett 2025. évi munkatervbe atvitel, illetve feladatvaltozas az alabbi 6 db ellen8rzési

témakort érintette:

e Tornyaildnos Mizeum és Kozm(ivel6dési Kozpont intézményi szerzdések ellenérzése

e Hdédmez6vasarhelyi Egyesitett Bolcsode intézményi szerzédések ellendrzése

e Hodmezbvasarhelyi Kapcsolat Kozpont intézményi szerz6dések ellenbrzése

e Hddmez6vasarhely Megyei Jogi Varos Onkormanyzata intézménye(i)nek és cégeinek

kontrolling tipusu tevékenységének vizsgélata

e HododmezGvasarhelyi Vagyonkezel6 és Szolgaltatd Zartkorl Részvénytarsasag szabalyzatainak

és kordabbi ellenérzéseinek utdellenérzése

e Hodmez6vasarhely Megyei Jogh Véros Onkormdanyzata intézménye(i)nek intézményi

személyi valtozasok szabdlyozottsaganak és gyakorlatanak vizsgalata

I/1/b) Az ellenérzések sordn biintet6-, szabdlysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljdrds
meginditdasdra okot adé cselekmény, mulasztds vagy hidanyossdg gyanuja kapcsdn tett
jelentések szama és révid dsszefoglaldsa

2024. évben az ellendrzések nem allapitottak meg olyan sulyos szabalytalansagot,
hidnyossagot, amely b(intetd, szabalysértési, fegyelmi, vagy kartéritési felel6sségre vonasi
eljards kezdeményezését tette sziikségessé.




1/2. A bizonyossagot adé tevékenységet elGsegité és akadalyozo tényez6k bemutatasa

Ebben a pontban 6nértékelés alapjan bemutatjuk és értékeljik a bels6 ellenbrzési
tevékenység elldtdsdnak mindségét, az adott évben rendelkezésre allé személyi és targyi
feltételeit, valamint a bels6é ellendrzési tevékenység ellatasat elGsegité és akaddlyozo
tényezdket.

Az intézmények miikodését, gazdalkodasat 2024-ben is a magas szinvonal, a naprakészségre
torekvés, valamint a jogszabalyok maradéktalan betartdsa jellemezte. A jegyz6kdnyvek,
jelentéstervezetek zaré egyeztetésén a belsé ellenér mellett az intézmény vagy cég vezetdje,
igazgatdja és gazdasagi vezetGje vett részt. Az ellendrzések alapjan megfogalmazott
javaslatok realizaldsa megtortént, legtébbszor az ellen6rzottek azokat észrevételek nélkil
elfogadték. Az ellendrék a vizsgélt teriileteken tébbségében rendet, néhany hianyossagtol
eltekintve megfelelé miikodést tapasztaltak.

A belsd ellenérok kozremikddtek nem operativ napi feladatok megoldadsaban, igy
jogszabalyok kéz6s értelmezésében, j6 gyakorlatok kialakitasaban és tandcsaddi tevékenység
keretében fejtették ki javaslataikat vagy felmeril6 kérdésekrdl allasfoglalast, értelmezést
készitettek.

A belsé ellendrzés kdzrem(ikodott més ellenérzé szervek ellendrzései soran, igy kilénésen az
Allami Szamvevdszék tevékenységében vald egylittmiikodésben vett részt a belsd ellenbrzés.

Akadalyozo tényezék az intézményi egylttm(ikodésben nem fordultak el6.

1/2/a) A belsé ellenérzési egység humdneréforrds-elldatottsaga

A koz06s hivatal Bels6 Ellenérzési lrodén korabban 4 f6 koztisztvisel6 latta el a napi feladatokat,
ez a |étszadm 2018. évben teljesen kicserél8dott és 1 fével csdkkent. Az akkor 3 f8s irodan a
pénziigyi-szamviteli, illetve informatikai fels6foku végzettségli belsG ellendrzési vezetd
irdnyitasaval hatdsagi, illetve pénziigyi tertiletr6l atképzéssel érkezett 1-1 f6 belsd ellendr,
majd 2021-ben egyik alldshelyen egy kézgazddsz, majd egy jogasz végzettségl ellendr latta el
a feladatokat.

A gazdasagi tdrsasagok sajat bels6kontrollrendszere kialakitdsdval 0Osszefliggésben
dnkormanyzati szinten jelentkez6 tobbletfeladatok okan 2022. év végétdl a Belsd Ellendrzési
Irodan Ujra a kordbbiakhoz hasonldan 4 f6 koztisztvisel§ végezte a napi feladatokat 2023.
majusig, amikor belsd dthelyezés miatt 1 f6 jogdsz masik irodara kerilt at, allashelyét 2024.
marciushan sikerilt betolteni.

2024. juliusi atszervezéssel a hivatali létszamcsokkentésnél BelsG Ellendrzési Irodan 1 f6
alldshely megsz(int, oktébertél tovabbi 1 f6 masik irodara keriilt megvaltozott feladatkorrel.
Ev végén 1 6 belsd ellendr tavozott a Hivataltdl anyagi okok miatt, igy a belsé ellenérzést
jelenleg is 1 f6 bels6 ellendr latja el, aki egyben a belsd ellendrzési vezetd, fenntartva annak
lehet8ségét, hogy sziikség szerint eseti megbizdssal kiilsG szakért6 keriilhet felkérésre.

Fentiekbdl kévetkez8en az eredeti munkaterv szerinti kapacitds-ellatottsag a tervekben
szerepld feladatok ellatdsahoz 2024. évben nem 4allt rendelkezésre. Tapasztalataink szerint
személyi valtozds esetén a nagyfoku szakértelmet és tapasztalatot, specidlis tuddst igénylé
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belsd ellen6r munkakdr betdltése, a belsd ellendri allasokra kiirt palydzatok eredményessége
gyenge, amelynek legfébb oka a koztisztvisel6k jelenlegi alacsony szint(i anyagi elismerése.

A bels6 ellen6rok a képzési terveknek megfelel6 képzéseknek (kételezé tovabbképzések,
egyéb szakmai képzés, vezetGi képzések) a szlikséges mértékben eleget tettek.

A bels6 ellen6rok regisztracidja jogszabalyoknak megfelel6, vagyis minden belsd ellendr,
illetve bels6 ellen6rzést végzd személy rendelkezett az allamhdaztartasért felel§s miniszter
engedélyével, amely alapjan mind kéltségvetési szervnél, mind kéztulajdonban allé gazdasagi
tarsasagnal belsd ellenbrzési tevékenységet végezhetnek.

1/2/b) A belsé ellenérzési egység és a belsé ellenérék szervezeti és funkciondlis
fiiggetlenségének biztositdsa

Az Aht. 70. (1) bekezdésének megfelelSen a belsg ellendrzést végzs személy kézvetleniil a
koltségvetési szerv vezetBjének alarendelten, szervezetileg az ellen6rzétt teriiletektdl
elkilonitetten végzi tevékenységét, jelentéseit kozvetleniil a koltségvetési szerv vezetSjének
kildi meg.

A belsd ellendrok funkcionalis fliggetlensége a Bkr. 19. § (1) és (2) bekezdésében foglaltak
megvaldsulasa az (1) bekezdésben felsorolt tevékenységek esetében biztositott volt, illetve a
belsé ellenérok olyan tevékenységek ellatdsdban nem vettek részt vettek, amelyek a
szervezet operativ mikodésével kapcsolatosak.

1/2/c) Osszeférhetetlenségi esetek (Bkr. 20. §-a alapjdn)

Targyévre vonatkozo6 Osszeférhetetlenség gyanuja egy esetben fordult el§, de nem volt olyan
koriilmény, amely akaddlyozta volna az ellenérzések elfogulatlan végrehajtasat és intézkedést
tett volna sziikségessé.

1/2/d) A belsé ellenéri jogokkal kapcsolatos esetleges korldatozdsok bemutatdsa

Targyévben a Bkr. 25. § a)-e) pontjaban megfogalmazott jogosultsdgokkal kapcsolatos
probléma, korlatozas nem merilt fel. Az ellen6rok az altaluk szikségesnek itélt
dokumentumokat megkaptak, az érintettek minden sziikséges segitséget és felvildgositast
megadtak az ellenérzések lefolytatasahoz.

I/2/e) A belsé ellenérzés végrehajtdsdat akaddlyozo tényezék

A human-eréforras ellatottsdggal kapcsolatos alapveté probléma nem jelentkezett,
id6szakosan az ellen6rzések el6rehaladasidt akadalyozta a Iétszamhidny, illetve U
munkatarsak beilleszkedése, betanuldsa. Az ellen6ri munkat tamogatd feltételek
(eszkozellatottsag) rendelkezésre alltak.

A belsé ellen6rzési egység koltségvetésének a belsé ellenbrzési tevékenységet érezhetben
befolydsold szlikossége nem volt tapasztalhatd, kivéve a mar emlitett illetményrendszerbeli
elmaradast.
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A jogszabalyi valtozasok mellett a bizonyossdgot add tevékenységet akaddlyozd tényez6k
kozott emlitendd egyes intézmények eltérd vagy nem kellen szabalyozott, nyilvantartasi,
iratkezelési rendszere, illetve egyes esetekben elavult informatikai rendszere, igy az egyes
vizsgalatokndl az adott {igyh6z tartozd iratok nem minden esetben voltak az ligyiratok k6zott
megtalalhatdk, a sziikséges adatok kinyerése és az ellenGrzés részére torténd bemutatasa,
megkildése nehézségekbe Uitk6zott.

1/2/f) Az ellenérzések nyilvantartdsa

Az elvégzett belsd ellenbrzésekrdl a belsé ellendrzés rendelkezik a Bkr. 22. §-a és az 50. §-a
szerinti nyilvantartdssal, valamint gondoskodunk az ellenérzési dokumentumok iktatasardl,
meg6rzésérdl, illetve a dokumentumok és adatok szabalyszer(, biztonsagos és elkildnitett
tarolasardl.

A Bels§ Ellenérzés irodajaban kialakitasra keriilt az ellen6rzési dokumentumok meg6rzésére

szolgdlé tarold kapacitds, amely zarhatd. A papir alapi dokumentumok és adatok
szabalyszer(, biztonsdgos taroldsa ezzel biztositott.

Minden dokumentum elektronikusan is meg6rzésre keril, ezek az eredeti és masolt
dokumentumok az 6nkormdnyzati szerveren kiilén mappdban szdmitastechnikai védelemmel
vannak biztositva, korlatozott hozzaférési jogosultag beallitdsa mellett.

1/2/g) Az ellenérzési tevékenység fejlesztésére vonatkozo javaslatok

A belsé ellendrzés célja tovabbra is a belsd ellendri munka szinvonaldnak és hatékonysaganak
elvarhato szinten tartésa, illetve javitdsa.

A Bels§ Ellenérzés legfontosabb feladata az intézmények, cégek vezetSinek és dolgozdinak
munkdja és a munkaszervezetek hatékony és szabalyszer( tevékenységének segitése, a jo
tapasztalatok tovédbbadéasa, a kialakult munkakapcsolatok megtartdsa és az egyuttm(kodés
tovabbfejlesztése.

A Belsé Ellen6rzés targyévben is kiemelt feladatanak tekintette a szervezeti bels6 kontrollok
tesztelésével a szervezeti kockdzatok folyamatos felmérését a vezetSi munka tdmogatasara,
valamint az informatikai rendszerek fejlesztésének, adatvédelmi és informacidbiztonsagi
tudatossdganak szakmai tdmogatdsaval, valamint az onkormanyzat online megjelenése
folyamatos monitoringjaval az atldthatdsdg és mindségi munkavégzés tovabbi dsztonzését
kivanta elGsegiteni.

1/3. A tandcsado tevékenység bemutatdsa

A Belsd ellendrzés irdsbeli felkérés alapjan végzett formalis tandcsaddi tevékenységei:

Targy Eredmény

Annak vizsgdlata, a a vdsdrhelyi Vérhatdan a jelenleg érvényes feltételekkel nem vagy kevés eséllyel lehet
,Babakétvény” program és sikeresen palyazni tAmogatdsra, igy a pénzlgyi-likviditasi kockazat
Visdrhelyi Fiatalokért Kézalapitvany | csekély. Kézgy(lési dontéssel a meglévé kdzalapitvanyi pénzeszkdzok
(tovdbbiakban Kézalapitvdny) eredményes felhasznélasa és a vasarhelyi fiatalok elsé lakdshoz jutasanak
miikédése milyen kételezettségeket valds elésegitése érdekében mddositani sziikséges a pénzbeli tamogatas
eredményezhet az 6nkormdnyzat igényjogosultsagi szabalyait, a kdzalapitvanyi pénzeszkozt elérhetévé kell
vezetése szamdra tenni (ingatlaneladas), tovabba eredeti cél megtartasaval (vasarhelyi

fiatalok elsd lakdshoz jutasénak elGsegitése) ujra gondolni az
dnkormanyzati tdmogatdsi lehet8ségeket.
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A szobeli felkérés alapjan elvégzett tandcsaddi tevékenységekre eseti jelleggel keriilt sor, igy
példaul

elézetesen véleményeztiik az intézményi atszervezéseket, feladatvaltozasokat, &nkormanyzati
rendeleteket, a hatalyba 1ép6 szabalyzatokat, igény szerint a tamogatdsokkal, jogviszonyokkal,
kiilsé ellen&rzésekkel kapcsolatos kérdéseket, intézkedéseket

vizsgaltuk, hogy a cégeknél milyen kontrollrendszert érint6 valtoztatdsok sziikségesek a
jogszabalyi megfelel6ség biztositdsdra, az intézményeknél és cégeknél a koveteléskezelés
hatékonysaga névelhet6-e, miként mérhet& és hogyan névelhetd a teljesitmény,

folyamatos egyeztetéssel, tanacsokkal segitettiik az informatikai tamogatottsag, dnkormanyzati
honlap &tlathatésaga, illetve az adatvédelmi és informacidbiztonsagi megfelelésben az
intézmények és cégek munkatarsait

nyomonkdvettiik, sziikség szerint véleményeztiik az Gnkormanyzat, intézményei és cégei pénziigyi
helyzetével dsszefiiggd vagy munkajogi tigyeket, kontrollfolyamatokat, eredményeket.

Il. A belsé kontrollrendszer miikdésének értékelése ellenbrzési tapasztalatok alapjan

11/1 A belsé kontrollrendszer szabdlyszeriiségének, gazdasdgossdgdnak, hatékonysdgdnak
és eredményességének névelése, javitdsa érdekében tett fontosabb javaslatok

A belsé kontrollrendszer a kockdzatok kezelésére és tdrgyilagos bizonyossdg megszerzése
érdekében kialakitott folyamatrendszer, amely azt a célt szolgdlja, hogy a kéltségvetési szerv
megvaldsitsa a kévetkezd f6 célokat:

a koltségvetési szerv a mikddése és gazddlkoddsa sordn a tevékenységeket
(miiveleteket) szabdlyszeriien hajtsa végre és 6sszhangban legyen a 3E (eredményesség,
gazdasdgossdg, hatékonysdg) kévetelményeivel,

teljesitse az elszamoldsi kételezettségeket, és

megvédje a szervezet eréforrdsait a veszteségektdl (kdroktdl) és a nem rendeltetésszerti
haszndlattdl,

pontos, naprakész informdcidkat adjon a mikédésrél.

A kéltségvetési szerv belsé kontrollrendszere megvaldsul a kévetkezd elemeken keresztiil:

kontrollkérnyezet,

kockdzatkezelési rendszer,
kontrolltevékenységek,

informdcids és kommunikdcids rendszer, és

monitoring rendszer - melynek része a fiiggetlen belsé ellenérzés
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A fent leirtak tilkkrében Hédmezdvasarhely Megyei Jogl Varos Onkormdényzata a jogszabalyi
el6irdsoknak megfelel6en hatarozta meg és alakitotta ki a belsd ellen6rzés szervezeti keretét,
amellyel 2024. évben is teljesitette a jogszabdlyokban el6irt belsé ellendrzési kotelezettségét.

Az ellendrzések nyoman kialakitott véleményiink a vizsgdlt terlletrdl, illetve folyamatokrol
tébbségében megfelelé vagy korlatozottan megfelel6 volt. Az ellenérzés ,korlatozottan
megfelelének” itélt teriiletei a legtébb tekintetben megfelel§ kontrollokkal rendelkeznek, és
elfogadhatd teljesitményt mutatnak. Bizonyos teriiletek vonatkozdsaban a megallapitasok
azonban arra utalnak, hogy a bels6 ellenérzési pontok vagy folyamatok rendszerét nem
minden esetben mikédtetik, illetve kdvetik nyomon megfelelen. Ha az adott terilet vagy
szervezeti egység vezetSje nem tesz megfelel§ korrekcids intézkedéseket, akkor a belsé
irdnyitdsi és ellendrzési rendszerben lényeges hianyossagok alakulhatnak ki. A szervezeti
egységek szintjén alkalmazott iranyelvek és eljardsok altalaban hatékonyak, és az ellendrzési
megallapitdsok altaldban olyan gyengeségekre utalnak, amelyek a szokdsos
munkafolyamatok mellett korrigalhatdk a vezetés beavatkozasa nélkdl.

Javaslatok

Az ellenbrzések tapasztalatait 6sszegezve elmondhatd, hogy az ellendrzétt teriiletek a tett
javaslatainkat figyelembe vették, azokra intézkedéseket hoztak, igy az ellenérzétt tertleteken
2024. év vonatkozdsdban a belsé kontrollrendszer minden eleme javuld tendencidt mutatott.

11/2 A belsé kontrollrendszer 6t elemének értékelése

A vonatkozé jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozd el@irdsaival kapcsolatban a
belss ellen6rzés az alabbiakat allapitotta meg:

Kontrollkérnyezet

A belsé ellen6rzés megdllapitasa szerint az intézményi feladatok és felel6sségi korok
egyértelm(ien és vildgosan meghatarozottak, a Szervezeti M(ikodési Szabalyzattdl kezdve a
bels6 szabalyzatokon &t a munkakéri leirdsig. A szabdlyozottsag tobbnyire teljeskord. A
szabalyzatok a feladat- és felelGsségi koroket megfelelGen rogzitik. A beszamolasi id6szakban
bekdvetkezett jogszabdlyi, feladat és szervezeti valtozasok miatt a belsé szabdlyzatok
aktualizaldsa folyamatosan torténik, a szervezeti véltozasokat a szabalyzatokon atvezették.

A beszamolasi id&szakban jelents volt a fluktudcid, ennek ellenére a Hivatalban és
intézményeknél tervszeri human-eréforras gazdalkodas folyik, ez érvényesiil nem csak az
alkalmazéasok, hanem a képzések, tovabbképzések terén is.

A dolgozdk ismerik és elfogadjak a meghatarozd etikai értékeket, munkajukat részben ez
alapjan is 6nalldan, a tébbi munkatarssal egyittmiikodve, szabdlyszer(ien és &tlathatéan
végzik.

Kockazatkezelési rendszer

A kockézatkezelés teljes folyamaténak feliilvizsgédlata egy folyamatos tevékenység, amely a
szabdlyzat aktualizaldsok soran kiemelt szerepet kap. A kockazatok elemzésére és értékelésére
kialakitott kontroll tevékenység megfelelének tekinthetd, a kontroll stratégidk és mddszerek
kialakultak. Tobb alkalommal késziiltek interjik, illetve vezet8i konzultaciok alapjan
kockdzatfelmérés, erre minden évben sor keril a belsG ellen6rzés, illetve a vezetés
kdzrem(kodésével.
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A kockazatelemzés modszertanat, szempontjait tovabb kell fejleszteni. Intézményi belsé
kontroll felel6s tobbnyire nem keriilt kinevezésre, tovabbd kockazatkezelési folyamatok
tudatos és mindenre kiterjedd rendszerét az intézményrendszer egészére ki kell terjeszteni.

Az eddigi vizsgalatok, tapasztalatok azonnali kezelést igénylé sdlyos kockdzatot nem tartak fel.
A pénziigyi fegyelem megfelelS. Csalds, korrupcid, biincselekmény, hanyag kezelés gyanuja
nem merdlt fel.

Kontrolltevékenységek

Kontroll tevékenység a belss ellendrzés értékelése szerint megfelelének tekinthetd, a kontroll
stratégiak és mddszerek a kordbbi szervezetben kialakultak, a jelenlegi szervezetben a vezetéi
valtozasok miatt ezek fejlesztése folyamatban van.

A koltsegvetési szervek, cégek vezetGi az intézmények belsd szabalyzataikban az szervezeti
felépitést és miikddést részletesen, megfelelGen szabalyoztdk: az SZMSZ atdolgozésaval, a
pénzkezelési, gazdalkoddsi, selejtezési-leltarkészitési szabalyzatok stb. kiaddsaval,
megismertetésével. Ezen szabalyzatokat a helyi sajatossagokat is figyelembe véve készitették
el. Az SZMSZ, a munkakéri leirdsok megfelelGen részletezettek. A vezet6k ellendrizték a sajat
terlileteik szabalyzatainak felllvizsgalatat, aktualizalasat.

Az engedélyezés a f6 eszkdz annak biztositdsara, hogy csak a vezetés szandékdnak megfelel6,
indokolt tranzakciokat és eseményeket kezdeményezzenek. A feladatkordk és felelGsségek
tobb személyre torténd felosztdsa biztositja a hatékony és kiegyensulyozott kontrollt. A
munkavallalék feladatkérének, munkakori leirdsanak meghatarozédsa, feliilvizsgdlata
rendszeres, a sziikséges mértékben biztositott.

Kontrolltevékenységek soran folyamatosan végezték a szamviteli feladatok ellendrzését, a
szabalyzatok aktualizaldsat. Gondoskodtak a vagyonvédelemrél (selejtezés, leltarozas, stb.), a
folyamatok elemzésérdl, a bizonylati fegyelem ellenérzésérol.

Az egyes feladatkorok, felel6sségek elkilonitettek, szdmon kérhetéek. A feladatvégzés
folyamatos, a beszamoltatasok szintén.

Informacids és kommunikdacids rendszer

Informacio és kommunikdcié a Hivatal vonatkozasaban megfelel, a munkafolyamatok
egymasra épitése kozvetlen informdcid cserét, kommunikaciét igényel, erre kialakitasra
kerliltek a megfelel6 informacids csatornak, kommunikacids rendszerek kiépitése megtortént
(telefon és online szamitdstechnikai kapcsolat) a napi személyes kapcsolatok és rendszeres
formalis és informalis értekezletek mellett.

Az intézményeknél olyan Osszetett rendszer miikodik, ami biztositja, hogy a meglévé
informaciok, a mindennapi tevékenységben alkalmazni sziikséges valamennyi kézponti
jogszabaly, el6irds, ajanldas a megfelel6 id6ben eljutnak az illetékes személyhez. A
munkafolyamatok egymasra épitése kozvetlen informacio cserét, kommunikaciot igényel,
erre kialakitasra keriiltek a megfelel informacids csatorndk, kommunikécids rendszerek
kiépitése megtortént (telefon és online szamitastechnikai kapcsolat) a napi személyes
kapcsolatok és rendszeres formalis és informalis értekezletek mellett. A vezetés naprakész
informacidkkal rendelkezik a teljesitményekrél, fejlédésrél, kockdzatokrdl és a belsé kontroll
mUkodésérdl, valamint mds vonatkozd eseményekrél és kérdésekrél. Folyamatosan figyelik a
jogszabalyi valtozdsokat, a szlikséges informacidkat az arra illetékes munkatarsakkal
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megosztjak. Az informacidkat az informatikai rendszer segitségével allitjak eld, rendszerezik
és kozvetitik.

A beérkezd, kimend anyagok iktatasa megfelel6en dokumentalt, visszakereshetd. Informacids
és kommunikacids rendszer segitségével (program, vezetGi értekezletek stb.) arra térekednek,
hogy minden olyan adat és informacid eljusson az érintettekhez, melyek alapvet8en
sziikségesek a szervezet iranyitdsa és ellendrizhetdsége szempontjabdl. A belsd szabdlyzatok
az érintettek szdmara hozzaférhetdek, letolthetbk.

Szervezeti integritast sértd események jelentési rendszere kialakitasra kerdilt.

Nyomon kévetési rendszer (monitoring)

Nyomon kovetési rendszer, monitoring jdnak mondhatd, a szervezeten belil kiépiilt nyomon
kovetési és visszacsatolasi rendszer mikodik.

Monitoring rendszer teszi lehetévé, hogy a szervezeti célok megvaldsitdsa és a belsé kontroll
rendszer folyamatos nyomon kovetés és értékelés alatt alljon, igy a szervezet rugalmasan
tudjon reagalni a valtozo kiils6 és bels6 korilményekhez.

Rendszeres vezetdi értekezleteken vitatjak meg a feladatokat, a célok megvaldsulasat.

A monitoring biztositja, hogy az ellen6rzési megaéllapitasok és ajanlasok megfeleléen és
azonnal végrehajtasra kerliljenek.

A belsé ellendrzés az intézmények, cégek szervezetét, céljait, feladatait jél ismeri, megfeleld
az egylttm(ik6dés. Lehet8ség van nem tervezett ellenGrzésekre is. A vezetSk az ellen8rzési
jelentés-tervezet  megvitatasdaval haladéktalanul  értékelik az ebbdl szarmazd
megallapitdsokat, beleértve a szervezet tevékenységeit értékel6 hidnyossagokat és
ajanlasokat. A sziikséges valaszok megadasa az el8irt hataridén belll megtortént.

A megtett vezetSi intézkedések szabalyzatokban meghatdrozott modon id8&szakos
szamonkérések, beszamoldk keretében kerilnek attekintésre.

Az ellendri jelentések bemutatjak a belsd kontrollrendszerek kiépitettségérdl és miikodésérdl
az intézményekben a kockazatok felmérése utan a korabbi években végrehajtott ellenérzések
megallapitdsait, tovabbd az ezekkel kapcsolatban meghatarozott intézkedések
megvaldsitasat.

Az ellen6rzés a programfegyelmet betartva, jogszabalyi hivatkozast is tartalmazd
megallapitasokat, kovetkeztetéseket tett. A folyamatok hatékonyabb, eredményesebb
mikodése érdekében a vezetés szamara is hasznosithato javaslatokat fogalmazott meg. A
javaslatokat az ellenérzott szervek, illetve szervezeti egységek vezetGi, érintettjei elfogadtak.

Az ellen8rzések lefolytatasan tul az ellendrdk folyamatos tanacsadasi tevékenységet is elldttak
az ellendrzések témakorében az érintett munkatarsakkal vald konzultélasok keretében, illetve
egyedi kérdésekben széban vagy irdsban.

lll. Az intézkedési tervek megvaloésitasa

A bels6 ellendrzési jelentésekben szereplé megallapitasok alapjan — ahol az ellen&rok
intézkedésre tettek javaslatot - az intézmények, cégek vezetGinek intézkedési tervet kellett
készitenie, a hataridék és a felelgs személyek meghatarozasaval.
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Az intézkedések megtétele az elkésziilt intézkedési tervek szerint, néhany esetben hataridén
tul tortént.

A belsé ellen6rzés a korabbi ellenGrzések eredményeinek hasznosuldsat minden ellenérzés
kapcsan egyedileg is ellendrzi.

Hédmez6vasarhely, 2025. februar 15. Juhdsz Dot adia
z Datum: 2025.05.22
Rébert /' sois0 +oroo
Juhdasz Rébert
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